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, �Z�]�•�����Œ�]���.�v�P�����Æ���u�]�v���•���š�Z�����Œ�}�o�����}�(���š�Z�����h�<���'�}�À���Œ�v�u���v�š���]�v��
�(�µ���o�o�]�v�P���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�������µ�•���•�����v�������}�v�G�]���š���]�v���E�]�P���Œ�]�������v����
�]�š�•���Œ���o���Ÿ�}�v���š�}�����}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P�����������•�•���š�}���(�}�•�•�]�o���(�µ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X���/�š��

�Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���]�•�•�µ���•���š�Z���š���h�<���W���Œ�o�]���u���v�š���Œ�]���v�•���u���Ç���Á�]�•�Z���š�}���Œ���]�•�����Á�]�š�Z��
�š�Z�����h�<���'�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�����‰�Œ�}�À�]�����•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���Z�}�Á���š�Z����#
�h�<�����}�µ�o�����‰�o���Ç�������u�}�Œ�����‰�}�•�]�Ÿ�À�����Œ�}�o�����]�v���E�]�P���Œ�]���X

�d�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���.�v���•���š�Z���š�W

�d�Z�����h�<���Z���•���•�‰���v�š�����o�}�•�����š�}���¬�í�î���u�]�o�o�]�}�v���]�v���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]�����š�}���E�]�P���Œ�]�����{��
�•�]�v�������]�š���Œ���À�]�À�������]�š�•���Ÿ���•���Á�]�š�Z���š�Z�����Œ���P�]�u�����]�v���î�ì�ì�í#

�����•�‰�]�š�������}���µ�u���v�š�����������•���•���}�(���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�������µ�•���•�����Ç���š�Z�����{��
�E�]�P���Œ�]���v���‰�}�o�]���������v�����u�]�o�]�š���Œ�Ç���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•��
�/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����v�����^�l�]�o�o�•���~���/�^�•�����‰�‰�Œ�}�À�����������Œ���v�P�����}�(�����Æ�‰�}�Œ�š�•���š�}���E�]�P���Œ�]����
�]�v���o�µ���]�v�P���¬�ò�ì�U�ì�ì�ì���Á�}�Œ�š�Z���}�(���u�����Z�]�v�����P�µ�v�•�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�U��#
�•�]�Æ�š�Ç�����<�ð�ó�•�����v�����¬�ð�õ�î�U�î�õ�ô���Á�}�Œ�š�Z���}�(���P�Œ���v�������•�U�����}�u���•�U���u�]�•�•�]�o���•#

�^�Z���o�o���•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç���o�}�����]�������(�}�Œ���]�v���Œ�����•�������h�<���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]�����š�}���E�]�P���Œ�]�����{��
�]�v���}�Œ�����Œ���š�}���•�����µ�Œ�����š�Z���]�Œ���}�]�o���.���o���•��#

���v���D�K�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�8���]���o���Á���•���µ�v�����o�����š�}�����}�v�.�Œ�u���Á�Z���š�Z���Œ���{��
�}�Œ���v�}�š���š�Z���]�Œ���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����•�•�]�•�š���v�������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����•���Œ�����v�������(�}�Œ���Z�µ�u���v��
�Œ�]�P�Z�š�•�������µ�•���Œ�•�������•�‰�]�š�����D�]�v�]�•�š���Œ�•�����o���]�u�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Z������
�^�����•�š�Œ�}�v�P���š�Z���u�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���}�(���Œ���•�‰�����š���(�}�Œ���š�Z�����Œ�µ�o�����}�(���o���Á�����v����
�Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�X�_#

�&�}�Œ�u���Œ���W�Œ�]�u�����D�]�v�]�•�š���Œ���'�}�Œ���}�v�����Œ�}�Á�v�[�•���}�+���Œ���š�}���]�v���Œ�����•�����h�<���{��
�u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]�����š�}���‰�Œ�}�š�����š���h�<���}�]�o���]�v�š���Œ���•�š�•���o�������š�}���������}�o�o���‰�•�����}�(���š�Z����
�������•���.�Œ�����]�v���š�Z�����E�]�P���Œ�������o�š��
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���Œ�u���������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�W���š�Z�����h�<���D�]�o�]�š���Œ�Ç���]�v���E�]�P���Œ�]��

���}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P�����������•�•���š�}���E�]�P���Œ�]���[�•���}�]�o��
���v�����P���•���Œ���•���Œ�À���•���]�•�������•�]�P�v�]�.�����v�š��
�•�š�Œ���š���P�]�������}�v�����Œ�v���(�}�Œ���P�o�}�����o���‰�}�o�]���Ç�r

�u���l���Œ�•�X���E�]�P���Œ�]�������Æ�š�Œ�����š�•���u�}�Œ�������Œ�µ�������}�]�o��
�š�Z���v�����v�Ç���}�š�Z���Œ�����(�Œ�]�����v�����}�µ�v�š�Œ�Ç�U���ò�í�9���}�(��
�Á�Z�]���Z���]�•�����Æ�‰�}�Œ�š�������š�}�����µ�Œ�}�‰�������v�����š�Z�����h�^�X! #
�/�š���]�•���š�Z�����.�L�Z���o���Œ�P���•�š���>�E�'�����Æ�‰�}�Œ�š���Œ���]�v���š�Z����
�Á�}�Œ�o�����Á�]�š�Z���š�Á�}���š�Z�]�Œ���•���P�}�]�v�P���š�}�����µ�Œ�}�‰���X"���/�š��
�]�•�����o�•�}���š�Z�����š�Z�]�Œ�����o���Œ�P���•�š���•�µ�‰�‰�o�]���Œ���}�(���>�E�'���š�}��
�š�Z�����h�<�U�����v�����Á�]�š�Z���š�Z�����h�<���'�}�À���Œ�v�u���v�š�[�•��
�}�v���P�}�]�v�P���Z�����•�Z���(�}�Œ���P���•�[�U���š�Z���•�����•�Z�]�‰�u���v�š�•��
���}�µ�o�����]�v���Œ�����•���X*���,�}�Á���À���Œ�U���]�v���E�]�P���Œ�]���U���í�ì�ì��
�u�]�o�o�]�}�v���‰���}�‰�o�����o�]�À�����}�v���o���•�•���š�Z���v���������}�o�o���Œ��
���������Ç%�����v�����ó�î�9���}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���µ�•����
�Á�}�}�����(�}�Œ�����}�}�l�]�v�P�X�ñ#

�d�Z�����h�<���Z���•���P�]�À���v���Œ�]�•�]�v�P�����u�}�µ�v�š�•���}�(�����]����
�š�}���š�Z�����E�]�P���Œ�]���v���u�]�o�]�š���Œ�Ç�X���D�����v�Á�Z�]�o���U��
���u�v���•�š�Ç�[�•�����•�•���•�•�u���v�š���}�(���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç��
�]�•���š�Z���š���š�Z�����Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���Z���•����
� �̂����š���Œ�]�}�Œ���š�����_���Á�]�š�Z���^�Z�µ�v���Œ�����•���}�(���‰���}�r
�‰�o���X�X�X���µ�v�o���Á�(�µ�o�o�Ç���l�]�o�o�����_�����Ç���š�Z�����‰�}�o�]���������v����
�u�]�o�]�š���Œ�Ç���(�}�Œ�����•�X�ò���d�Z�����h�<���'�}�À���Œ�v�u���v�š���Z���•��
�v�}�š���‰�Œ�}�À�]�����������À�]�����v�������š�}���Œ�µ�o�����}�µ�š���š�Z���š���]�š�•��
�u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]�����Á���•���µ�•�������š�}�����}�u�u�]�š���Z�µ�u���v��
�Œ�]�P�Z�š�•�������µ�•���•���}�Œ���(�µ���o�����}�v�G�]���š�X

�/�v���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ï�U���š�Z�����h�<���'�}�À���Œ�v�u���v�š��
�‰�Œ�}�À�]���������î�ì�ì���•�}�o���]���Œ�•���š�}���š�Œ���]�v���(�}�Œ�����•���]�v��
���v�P�o�}�‰�Z�}�v�����t���•�š�����(�Œ�]�����v�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U��#

�]�v���o�µ���]�v�P���E�]�P���Œ�]�������v�����^�]���Œ�Œ�����>���}�v���X) �����d�Z�]�•��
�]�•���š�Z�����v���Á���•�š���]�v�•�š���o�o�u���v�š���]�v���}�v���P�}�]�v�P���u�]�o�r
�]�š���Œ�Ç�����]�����•�µ�‰�‰�}�•�����o�Ç�����]�u���������š��� �̂��}�v�š���]�v�r
�]�v�P���š���Œ�Œ�}�Œ�]�•�u�_�X�����,�}�Á���À���Œ�U�������D���Œ���Z���î�ì�í�ï��
�D���u�}�Œ���v���µ�u���}�(���h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���Œ���À�����o�•��
�š�Z���š���š�Z�����š�Z�Œ�����š���}�(���š���Œ�Œ�}�Œ���]�•���•�����v�����•���o�Ç�]�v�P��
�]�v���^�}�]�o�����µ�v�l���Œ�]�v�P�U���]�o�o���P���o���Œ���.�v���Œ�]���•�U���À���v�r
�����o�]�•�u���}�(���‰�]�‰���o�]�v���•�_�X+�����d�Z�]�•�����}�v�G���Ÿ�}�v���}�(��
�š���Œ�Œ�}�Œ�]�•�u���Á�]�š�Z�����}�v�G�]���š�•���}�À���Œ���}�]�o�����v�����P���•��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�����Œ���À���v�µ���•�U���Œ���]�•���•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•��
�����}�µ�š���Á�Z���Œ�����š�Z�����o�]�v�����Á�]�o�o�����������Œ���Á�v���]�v���h�<��
�š�Œ�}�}�‰���]�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v���}�]�o�����}�v�G�]���š�X

���Ç���}�+���Œ�]�v�P���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���š�Œ�}�}�‰�•���‰���š�Œ�}�o�o�]�v�P��
�š�Z�����}�]�o�r�Œ�]���Z���E�]�P���Œ�������o�š�����Á�Z�}���Z���À�������}�u�u�]�š�r
�š�������•���Œ�]�}�µ�•�����v�����•�µ�•�š���]�v�������Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•��
�����µ�•���•�U�����v�������Ç�����•�����o���Ÿ�v�P���]�š�•���u�]�o�]�š���Œ�Ç��
�‰�Œ���•���v�������]�v���š�Z�����'�µ�o�(���}�(���'�µ�]�v�������Á�Z���Œ����
�•�š�Œ���š���P�]�����}�]�o�����v�����P���•���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•�����v����
�•�Z�]�‰�‰�]�v�P���o���v���•�����Œ�����o�}�����š�����U���š�Z�����h�<���'�}�À�r
���Œ�v�u���v�š���o�����À���•���]�š�•���o�(���}�‰���v���š�}���������µ�•���Ÿ�}�v�•��
�}�(���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•�]�v�P�����v���Œ�P�Ç�����}�u�‰���v�Ç���‰�Œ�}�.�š�•��
�}�À���Œ���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�X�����š���š�Z�����•���u�����Ÿ�u���U���]�š��
�Z���•�������Ÿ�À���o�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Œ�u�•���š�Œ�������Œ�•�����v����
�‰�Œ�]�À���š�����u�]�o�]�š���Œ�Ç�����v�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�����}�u�‰���v�]���•��
�Á�Z�}���‰�Œ�}�.�š���(�Œ�}�u���E�]�P���Œ�]���[�•���}�]�o�����}�v�G�]���š�X
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���Œ�u���������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�W���š�Z�����h�<���D�]�o�]�š���Œ�Ç���]�v���E�]�P���Œ�]��

- �]�P�µ�Œ���•���Œ���o�����•�������š�}���W�o���ž�}�Œ�u���µ�v�����Œ��
�š�Z�����&�Œ�������}�u���}�(���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������š��
�•�Z�}�Á���š�Z���š���š�Z�����h�<���•�‰���v�š�����o�}�•�����š�}��

�¬�í�î���u�]�o�o�]�}�v���]�v���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]�����š�}���E�]�P���Œ�]�����•�]�v������
�]�š���Œ���À�]�À�������Ÿ���•���Á�]�š�Z���š�Z�����Œ���P�]�u�����]�v���î�ì�ì�í�X��
�^�‰���v���]�v�P���Z���•���Œ�]�•���v�����}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç���}�À���Œ���š�Z����
�o���•�š���������������X�õ#

�'�]�À���v���E�]�P���Œ�]���[�•���}�v�r�P�}�]�v�P��� �̂������‰�o�Ç�����v�r
�š�Œ���v���Z�������Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•���‰�Œ�}���o���u�•�_���]�š�����}���•��
�v�}�š�����‰�‰�����Œ���š�Z���š���š�Z�����h�<���'�}�À���Œ�v�u���v�š���Z���•��
�u�����������v�Ç�������u���v���•���(�}�Œ���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç��
�(�Œ�}�u���š�Z�����E�]�P���Œ�]���v�����Œ�u�������(�}�Œ�����•���]�v���Œ���š�µ�Œ�v��
�(�}�Œ���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]���X!' ���/�v�•�š���������š�Z�����h�<���Z���•��
�(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç���š�µ�Œ�v�������������o�]�v�������Ç�����š�}���E�]�P���Œ�]���[�•��
���Æ�����•�•�]�À�����µ�•�����}�(���(�}�Œ�����X���&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���}�v��

�í�����������u�����Œ���î�ì�í�ì�U���'�}�À���Œ�v�u���v�š���(�}�Œ�����•��
�Œ���‰�}�Œ�š�����o�Ç�����©�����l�����������š�}�Á�v���]�v�������o�š����
�^�š���š���������o�o���������Ç���l�}�Œ�}�u�}�����������µ�•�����š�Z���Œ����
�u���Ç���Z���À�����������v�������u�]�o�]�š���v�š�������u�‰���v�����Œ���}�Œ��
�]�v���š�Z�����š�}�Á�v�X���d�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�������������]�•���•�Ÿ�o�o��
���]�•�‰�µ�š�����X���K�v�����Œ���‰�}�Œ�š�����o���]�u�•���š�Z���š���í�ì�ì��
�Á���Œ�����l�]�o�o�����U���u�}�•�š�o�Ç�����Z�]�o���Œ���v�U���š�Z�������o�����Œ�o�Ç��
���v�����Á�}�u���v�X���d�Z�����Z���������Œ�}�•�•���•���Ç�•���š�Z���š���]�š��
�Á���•�������Œ�Œ�������(�Œ�}�u�����v�š���Œ�]�v�P�����L���Œ���š�Z�����Œ���]���•�X��
�d�Z���Œ�����Z���•���������v���v�}���}�8���]���o���]�v�‹�µ�]�Œ�Ç���]�v�š�}��
�š�Z�����š�Œ���P�����Ç�X!! ���d�Z�}�µ�P�Z���E�]�P���Œ�]���v���š�Œ�}�}�‰�•��
�Z���À�����(���]�o�������š�}���Œ���•�}�o�À�����š�Z���������o�š�������}�v�G�]���š�U��
�š�Z�����h�<�����v�����h�^���Z���À���������Ÿ�À���o�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š������
�š�Z�����u�]�o�]�š���Œ�]�•���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������Œ���������v�����š�Z����
�Á�]�����Œ���'�µ�o�(���}�(���'�µ�]�v�����X

(-.&A<>3&<@&/0&91213456&41C&3<&,18.514

N18G5.&FO&#171>356&<@&%.@.7A.&91213456&41C&.PH.7C13G5.&<7&,18.514Q&IRRF&S&IRFR

Source:	
�
    Freedom	
�
    of	
�
    InformaƟon	
�
    request,	
�
    (see	
�
    note	
�
    9)

BriƟsh	
�
    Military	
�
    Training	
�
    Team

Training	
�
    in	
�
    Nigeria

Training	
�
    in	
�
    UK

General	
�
    training	
�
    costs

Infrastructure

£2,500,000

£2,000,000
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£1,000,000
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)

���Œ�u���������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�W���š�Z�����h�<���D�]�o�]�š���Œ�Ç���]�v���E�]�P���Œ�]��

�E�]�P���Œ�]�����Z���•���}�v�����}�(���š�Z�����o���Œ�P���•�š��
�•�š���v���]�v�P�����Œ�u�]���•���]�v�����(�Œ�]�����X���D�}�Œ����
�š�Z���v�������‹�µ���Œ�š���Œ���}�(���E�]�P���Œ�]���[�•���(�������Œ�r

���o�����µ���P���š���(�}�Œ���î�ì�í�î���Á���•�����o�o�}�����š�������š�}���Z�•�����µ�r
�Œ�]�š�Ç�[�X!" ���/�v�•�š�����]�o�]�š�Ç���Z���•���P���v���Œ���š�������o�µ���Œ���Ÿ�À����
���µ�•�]�v���•�•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�]�À���š����
�•�����š�}�Œ�X���d�Z�����h�<���Z���•���������v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�������r
�P���Œ���š�}���š���l�����]�š�•���•�Z���Œ�����}�(���E�]�P���Œ�]���[�•���Z�•�����µ�Œ�]�š�Ç�[��
�u���Œ�l���š�U���Á�Z�}�•�����P�Œ�}�Á�š�Z���]�•���^�•�µ�Œ�‰���•�•�������}�v�o�Ç��
���Ç���}�]�o�����v�����P���•�_�X!* #

�����•�‰�]�š�����š�Z�����Œ�]�•�l���}�(�����}�u�‰�o�]���]�š�Ç���]�v���]�v�š���Œ�v���o��
�Œ���‰�Œ���•�•�]�}�v�U���h�<���P�}�À���Œ�v�u���v�š�������‰���Œ�š�u���v�š�•��
�����Ç�}�v�����š�Z�����D�}�����Z���À�����‰�µ�•�Z�������(�}�Œ���u�]�o�]�r
�š���Œ�]�•���Ÿ�}�v���]�v���š�Z���������o�š���X���/�v���î�ì�í�í�U���h�<���d�Œ��������
���v�����/�v�À���•�š�u���v�š���‰�Œ�}�u�}�š�����������v�µ�u�����Œ���}�(��
�^�u���i�}�Œ���‰�Œ�}�i�����š�•�_���š�}���h�<�����µ�•�]�v���•�•���•�U���•�µ���Z��
���•���^�Œ���r���‹�µ�]�‰�‰�]�v�P���š�Z�����‰�}�o�]�������(�}�Œ�������]�v���š�Z����
�E�]�P���Œ�r�����o�š�����Œ���P�]�}�v�_�X!%���E�]�P���Œ�]���v���‰�}�o�]������
�Z���À���������Á���o�o�r���}���µ�u���v�š�������Œ�����}�Œ�����}�(���Z�µ�r
�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�������µ�•���•�U���•�µ���Z�����•���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š������
�l�]�o�o�]�v�P���}�(���•���À���Œ���o���‰�Œ�}�š���•�š�}�Œ�•���Á�Z�}���Á���Œ����
�����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P�����P���]�v�•�š���^�Z���o�o���]�v���š�Z�����Á���•�š�r
���Œ�v�������o�š�����]�v���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�í�X�í�ñ#

�d�Z�����o�]�u�]�š�������P�}�À���Œ�v�u���v�š�������š�������À���]�o�����o����
�•�Z�}�Á�•���š�Z���š���•�]�v�������î�ì�ì�ô�U���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š��
�(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����v�����^�l�]�o�o�•���~���/�^�•��
�Z���•�����‰�‰�Œ�}�À�����������Œ���v�P�����}�(���h�<�����Æ�‰�}�Œ�š�•���š�}��
�E�]�P���Œ�]�����]�v���o�µ���]�v�P�W��

�¬�ò�ì�U�ì�ì�ì���Á�}�Œ�š�Z���}�(���u�����Z�]�v�����P�µ�v�����‹�µ�]�‰�u���v�š��
�~�]�v���o�µ���]�v�P���Z�����À�Ç���u�����Z�]�v�����P�µ�v�•�•�V��
�¬�ï�î�ì�U�ì�ì�ì���Á�}�Œ�š�Z���}�(���‰�Œ�}�i�����Ÿ�o�����o���µ�v���Z���Œ�•�V��
�¬�ï�ð�ì�U�ì�ì�ì���Á�}�Œ�š�Z���}�(���µ�v�u���v�v���������Œ�}�v���•�í�ò��

�K�v���î�ó���:�µ�o�Ç���î�ì�í�í�U�����/�^�����‰�‰�Œ�}�À�������•�u���o�o�����Œ�u�•��
���Æ�‰�}�Œ�š�•���š�}���E�]�P���Œ�]�����]�v���o�µ���]�v�P���•�]�Æ�š�Ç�����<�ð�ó�•�U��
�(�}�Œ�š�Ç���õ�u�u���‰�]�•�š�}�o�•�����v�����¬�î�ó�U�ì�ì�ì���Á�}�Œ�š�Z���}�(��
���u�u�µ�v�]�Ÿ�}�v�X���������}�Œ���]�v�P���š�}�����}���µ�u���v�š�•��
���]�•���o�}�•�������š�}���W�o���ž�}�Œ�u�U���š�Z���•�������Œ�u�•���Á���Œ����
�µ�•�������(�}�Œ���^�'�}�À���Œ�v�u���v�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�������•�����µ�r
�Œ�]�š�Ç�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���Á�}�Œ�l�_�X!) �������•�‰�]�š�����u�µ�o�Ÿ�‰�o����
�Œ���‹�µ���•�š�•�U�����/�^���Z���•���Œ���(�µ�•�������š�}�����]�•���o�}�•�����š�Z����
�v���u���•���}�(���h�<�r�����•���������Œ�u�•�����Æ�‰�}�Œ�š���Œ�•�X

�,�}�Á���À���Œ�U�������•�}�µ�Œ�������(�Œ�}�u���š�Z�����•�����µ�Œ�]�š�Ç��#
�•�����š�}�Œ���Œ���‰�}�Œ�š�•���š�Z���š�W��

“It	
�
    is	
�
    common	
�
    knowledge	
�
    that	
�
    soldiers	
�
    
and	
�
    policemen	
�
    sell	
�
    arms	
�
    to	
�
    people	
�
    who	
�
    
need	
�
    them	
�
    at	
�
    give-­‐away	
�
    prices.	
�
    There	
�
    
is	
�
    no	
�
    accountability	
�
    at	
�
    the	
�
    Military	
�
    and	
�
    
Police	
�
    armouries.	
�
    It	
�
    has	
�
    been	
�
    estab-
lished	
�
    that	
�
    the	
�
    first	
�
    set	
�
    of	
�
    arms	
�
    Henry	
�
    
Okah,	
�
    the	
�
    convicted	
�
    supporter	
�
    of	
�
    the	
�
    
Movement	
�
    for	
�
    the	
�
    EmancipaƟon	
�
    of	
�
    
the	
�
    Niger	
�
    Delta	
�
    (MEND)	
�
    brought	
�
    into	
�
    
the	
�
    Niger	
�
    Delta	
�
    region	
�
    was	
�
    from	
�
    the	
�
    
an	
�
    armoury	
�
    in	
�
    Kaduna”18 

�E�]�P���Œ�]�����]�•�������u���i�}�Œ���‰�Œ�}�.�š�������v�š�Œ�����(�}�Œ���h�<�r
�����•�������‰�Œ�]�À���š�����u�]�o�]�š���Œ�Ç�����v�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�����}�u�r
�‰���v�]���•���~�W�D�^���•�•�X���/�v���E�]�P���Œ�]���U���š�Z���•�������}�u�r
�‰���v�]���•���P�µ���Œ�����š�Z�����}�]�o���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v�����}�š�Z���Œ��
�•�����š�}�Œ�•�U���(�Œ�������(�Œ�}�u�����v�Ç���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�����Ç���š�Z����
�h�<���P�}�À���Œ�v�u���v�š�X�����}�v�š�Œ�}�o���Z�]�•�l�•���'�Œ�}�µ�‰�U��#
���Œ�]�v�Ç�•�U���'�ð�^�U���^���o�����]�v���^�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�������Æ�r
�����µ�Ÿ�À�����K�µ�š���}�u���•�����Œ�������u�}�v�P���š�Z�����h�<��
���}�u�‰���v�]���•���Á�Z�}���Z���À���������v���.�©�������(�Œ�}�u��
���}�v�š�Œ�����š�•���]�v���š�Z�����E�]�P���Œ�������o�š���X�í�õ�������•�}�µ�Œ�������]�v��

InvesƟng	
�
    in	
�
    conflict



+

���Œ�u���������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�W���š�Z�����h�<���D�]�o�]�š���Œ�Ç���]�v���E�]�P���Œ�]��

�š�Z�����•�����µ�Œ�]�š�Ç���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���š�}�o�����W�o���ž�}�Œ�u���š�Z���š��
�š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���]�v�š���Œ���•�š���}�(���š�Z���•�����.�Œ�u�•���Á���•��
�^�•�����l�]�v�P���š�Z���]�Œ���v���Æ�š�����}�v�š�Œ�����š���]�v���E�]�P���Œ�]���_�X"' #
�Z���š�Z���Œ���š�Z���v���Z���o�‰�]�v�P���š�}���Œ���•�}�o�À�������}�v�G�]���š�•�U��
�š�Z���•�����W�D�^���•�����Œ�����������µ�•�������}�(���Z���Œ�����v�]�v�P��
�u�]�o�]�š���Œ�Ç���•�����µ�Œ�]�š�Ç���]�v���š�Z���������o�š���X"!

�h�v�����Œ���š�Z�����E�]�P���Œ�]���v���W�Œ�]�À���š�����'�µ���Œ�������}�u�r
�‰���v�]���•�������š���í�õ�ô�ò�U���W�D�^���•���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���š�Z����
���}�µ�v�š�Œ�Ç�����Œ�����‰�Œ�}�Z�]���]�š�������(�Œ�}�u�������Œ�Œ�Ç�]�v�P��
���Œ�u�•�X���,�}�Á���À���Œ�U���•�}�u�����Z���À�����������v���]�u�r
�‰�o�]�����š�������]�v���š�Z�������Æ�����•�•�]�À�����µ�•�����}�(���(�}�Œ�����X""#

�W�D�^���•���P�µ���Œ���]�v�P���}�]�o�����}�u�‰���v�]���•�����Œ����#
���u���������������Á�]�š�Z�]�v���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����v�����D�}���]�o����
�W�}�o�]�������µ�v�]�š�•���Á�Z�}���(�}�o�o�}�Á���P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�}�Œ�����Œ�•�X"* ���d�Z�]�•�����Œ�Œ���v�P���u���v�š���Œ�]�•�l�•���]�v�À�}�o�À�]�v�P��
���}�u�‰���v�]���•���]�v���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�������µ�•���•�X

�d�}�‰���]�u���P�������v���������}�À���W���^���À���Œ���o���‰�Œ�}�š���•�š���Œ�•���Á���Œ����
�Œ���‰�}�Œ�š�����o�Ç���l�]�o�o���������š�����������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����P���]�v�•�š���^�Z���o�o��#
�]�v���š�Z�����t���•�š���Œ�v�������o�š�����]�v���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�í�X��#
�W�Z�}�š�}�•�W���E���Ÿ�}�v���o���D�]�Œ�Œ�}�Œ



�õ

���Œ�u���������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�W���š�Z�����h�<���D�]�o�]�š���Œ�Ç���]�v���E�]�P���Œ�]��

�K�]�o���u�µ�o�Ÿ�v���Ÿ�}�v���o�•���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���]�v���š�Z����
�����o�š�����Z���À�����Œ���]�v�(�}�Œ���������u�]�o�]�š���Œ�]�•���r
�Ÿ�}�v�����Ç���P�]�À�]�v�P���(�µ�v���]�v�P#���v�����o�}�P�]�•�r

�Ÿ�����o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���P�}�À���Œ�v�u���v�š���(�}�Œ�����•���(�}�Œ��
�}�À���Œ�������������������X"%���^�Z���o�o�����v�������Z���À�Œ�}�v���Z���À����
�������v���������µ�•�������}�(�����}�u�‰�o�]���]�š�Ç���]�v���•�Ç�•�š���u���Ÿ����
�Œ���‰�Œ���•�•�]�}�v�����v�����Z���À�����(�����������o���Á�•�µ�]�š�•���]�v���š�Z����
�h�^���}�À���Œ���š�Z���]�Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v�����Æ�š�Œ���r�i�µ���]�r
���]���o���l�]�o�o�]�v�P�•�U���š�}�Œ�š�µ�Œ�������v�����}�š�Z���Œ�������µ�•���•�X�î�ñ#
�h�<���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]�����Œ�µ�v�•���‰���Œ���o�o���o���š�}���š�Z���•�������}�Œ�r
�‰�}�Œ���š�����‰�Œ�����Ÿ�����•�U�������Ÿ�v�P�����•�����v�����Æ�š���v�•�]�}�v��
�}�(�����}�u�‰���v�Ç���•�����µ�Œ�]�š�Ç���‰�}�o�]���]���•�X

�h�^�����u�����•�•�Ç���������o���•���(�Œ�}�u���î�ì�ì�ò�����}�v�.�Œ�u��
�š�Z���š���^�Z���o�o���Á���•���^�‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����]�Œ�����š���(�µ�v���]�v�P��
�š�}���š�Z�����:�d�&���€�:�}�]�v�š���d���•�l���&�}�Œ�����•�U�_���������}�u���]�r
�v���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����E�]�P���Œ�]���v�����Œ�u�Ç�U���v���À�Ç�����v����
�‰�}�o�]�����������‰�o�}�Ç�������š�}���.�P�Z�š���u�]�o�]�š���v�š�•���]�v���š�Z����
�����o�š���X���d�}�����•�•�]�•�š���š�Z�����:�d�&�U���^�Z���o�o���‰�o���v�v������
�}�v���^���µ�Ç�]�v�P���•���À���Œ���o���u�]�o�o�]�}�v�•���}�(�����}�o�o���Œ�€�•�•��
�Á�}�Œ�š�Z���}�(���À���•�•���o�•�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�_�X�î�ò##
�,�}�Á���À���Œ�U���^�Z���o�o�����]�����v�}�š���Á���v�š���š�}���������Œ��
�š�Z���•�������}�•�š�•�����o�}�v���X���'�}�À���Œ�v�u���v�š�����}���µ�r
�u���v�š�•���Œ���À�����o���š�Z���š���^�Z���o�o�����Æ�����µ�Ÿ�À���•���o�}���r
���]�������š�Z�����h�<�����v�����h�^���š�}���]�v���Œ�����•�����u�]�o�]�š���Œ�Ç��
���]�����]�v���}�Œ�����Œ���š�}���•�����µ�Œ�����š�Z�������}�u�‰���v�Ç�[�•���}�]�o��
�.���o���•�X���/�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�ì�ò�U���^�Z���o�o�[�•���D���o���}�o�u��
���Œ�]�v���������u���š���š�Z�����&�}�Œ���]�P�v���K�8�������]�v���>�}�v�r
���}�v�X���D�����Ÿ�v�P���u�]�v�µ�š���•���•�š���š���W

“Shell	
�
    keen	
�
    to	
�
    see	
�
    HMG	
�
    [the	
�
    UK	
�
    gov-
ernment]	
�
    looking	
�
    for	
�
    further	
�
    oppor-
tuniƟes	
�
    to	
�
    assist	
�
    Nigeria	
�
    with	
�
    Niger	
�
    
Delta	
�
    security	
�
    and	
�
    governance.”27 

���v�v���W�]���l���Œ���U���Á�Z�}���Á���•���š�Z���v���^�Z���o�o�[�•���s�]������
�W�Œ���•�]�����v�š���(�}�Œ�����(�Œ�]�����U�����o�•�}���š�}�o�����š�Z�����h�^���š�Z���š�W

“the	
�
    GON	
�
    [government	
�
    of	
�
    Nigeria]	
�
    …	
�
    
is	
�
    constantly	
�
    importuning	
�
    for	
�
    funds	
�
    
to	
�
    improve	
�
    their	
�
    military	
�
    and	
�
    police	
�
    
capabiliƟes.	
�
    Pickard	
�
    expressed	
�
    hope	
�
    
the	
�
    USG	
�
    [US	
�
    government]	
�
    and	
�
    HMG	
�
    
might	
�
    eventually	
�
    cooperate	
�
    on	
�
    pro-
grams	
�
    for	
�
    development	
�
    of	
�
    the	
�
    Nige-
rian	
�
    military	
�
    and	
�
    police.”28 

�^�Z�����µ�Œ�P�������š�Z�����h�^���š�}���^�(�}���µ�•���}�v���‰�}�o�]���������v����
���}���•�š���P�µ���Œ���������‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P���]�v���š�Z�����E�]�P���Œ��
�����o�š���_�X�î�õ���^�Z���o�o�[�•���o�}�����Ç�]�v�P�����+�}�Œ�š�•�����‰�‰�����Œ���š�}��
�Z���À�����‰���]�����}�+�X���d�Z�����h�<�����Æ�‰���v���������]�š�•���u�]�o�]�r
�š���Œ�Ç�����•�•�]�•�š���v���������µ���P���š�����v�����}�+���Œ�������u�}�Œ����
�š�Œ���]�v�]�v�P���š�}���E�]�P���Œ�]�����}�À���Œ���š�Z�����v���Æ�š���(�}�µ�Œ��
�Ç�����Œ�•�X���d�Z�]�•���u�����v�š���o�}�Á���Œ���}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����}�•�š�•��
�(�}�Œ���^�Z���o�o�U�����µ�š���•�Z�]�L�������Œ�]�•�l�•���}�v�š�}���š�Z�����h�<�X

(-.&5<2.&<@&E-.22
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���Œ�u���������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�W���š�Z�����h�<���D�]�o�]�š���Œ�Ç���]�v���E�]�P���Œ�]��

�� �Ç���•�µ�u�u���Œ���î�ì�ì�ô�U���š�Z���������o�š�������}�v�G�]���š��
�Z���������µ�š���E�]�P���Œ�]���[�•���}�]�o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����Ç��
�}�À���Œ�������‹�µ���Œ�š���Œ�����v�����‰�µ�•�Z�������•�}���Œ�r

�]�v�P���}�]�o���‰�Œ�]�����•���š�}�������Œ�����}�Œ�����¨�í�ð�ó���‰���Œ�������Œ�Œ���o�X��
�&�}�Œ�u���Œ���W�Œ�]�u�����D�]�v�]�•�š���Œ���'�}�Œ���}�v�����Œ�}�Á�v��#
�}�+���Œ�������š�}���]�v���Œ�����•�����h�<���u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]�����š�}��
�E�]�P���Œ�]�����]�v�������•�‰�������Z�����š���š�Z�����'�ô���•�µ�u�u�]�š���]�v��
�:���‰���v�U���]�v���}�Œ�����Œ���š�}��� �̂������o���Á�]�š�Z���o���Á�o���•�•�v���•�•��
�š�Z���š�����Æ�]�•�š�•���]�v���š�Z�]�•�����Œ���������v�����š�}�������Z�]���À�����š�Z����
�o���À���o�•���}�(���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�Z���š���E�]�P���Œ�]�����]�•�������‰���r
���o�����}�(�_�X�����Œ�}�Á�v�[�•�����v�v�}�µ�v�����u���v�š���������l�.�Œ������
���v�����o�������š�}���š�Z�������}�o�o���‰�•�����}�(�������������•���.�Œ�����]�v��
�š�Z���������o�š���X���d�Z�����]�u�u�����]���š�����Œ���•�‰�}�v�•�����(�Œ�}�u��
�š�Z�����µ�u���Œ���o�o�����u�]�o�]�š���v�š���P�Œ�}�µ�‰�U���š�Z�����D�}�À���r
�u���v�š���(�}�Œ���š�Z�������u���v���]�‰���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����E�]�P���Œ��
�����o�š�����~�D���E���•�U���Á���•���µ�v���‹�µ�]�À�}�����o�W���^�h�<�����]�Ÿ�r
�Ì���v�•�����v�����]�v�š���Œ���•�š�•���]�v���E�]�P���Œ�]�����Á�]�o�o���•�µ�+���Œ�_�X*'

�d�Z�����h�<�[�•���}�+���Œ���Á���•���(�}�o�o�}�Á���������Ç�������Œ���•�µ�Œ�r
�P���v�������]�v�����Œ�u���������}�v�G�]���š�X���/�v���^���‰�š���u�����Œ��
�î�ì�ì�ô�U���D���E�����o���µ�v���Z�������Z�K�‰���Œ���Ÿ�}�v���,�µ�Œ�r
�Œ�]�����v���������Œ�����Œ�}�•�•���[�X���d�Z�����•�]�Æ�r�����Ç���Z�}�]�o���Á���Œ�[��

�Á���•���}�v�����}�(���š�Z�����u�}�•�š�����}�}�Œ���]�v���š���������v����
�����À���•�š���Ÿ�v�P���•���Œ�]���•���}�(�����©�����l�•���}�v���š�Z�����}�]�o��
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç���]�v���E�]�P���Œ�]���X���^�Z���o�o���Á���•���}�v�����}�(���š�Z����
�u���]�v���š���Œ�P���š�•�X*!##

�,���À�]�v�P�����P�P�Œ���À���š�������š�Z�������}�v�G�]���š�U���š�Z�����h�<��
�Á���v�š���}�v���š�}�����•�š�����o�]�•�Z�������‰���Œ�u���v���v�š���v���À���o��
�(�����]�o�]�š�Ç���]�v���>���P�}�•�U���l�v�}�Á�v�����•���š�Z�����:�}�]�v�š���D���Œ�]�r
�Ÿ�u�����^�����µ�Œ�]�š�Ç���d�Œ���]�v�]�v�P�������v�š�Œ�����~�:�D�^�d���•�X��
�^�]�v�������o���š�����î�ì�ì�õ�U���h�<���u���Œ�]�v���•���Z���À�����µ�•������
�š�Z�����:�D�^�d�����š�}���š�Œ���]�v���š�Z�����E�]�P���Œ�]���v���u�]�o�]�š���Œ�Ç��
�š�}���•�����µ�Œ�����š�Z���������o�š���[�•���}�]�o���.���o���•�X*" ���'�Œ�}�µ�v����
���}�u�����š�U���]�v�•�Z�}�Œ�������}���š���‰���š�Œ�}�o�U���u���Œ�]�Ÿ�u����
�]�v�š���Œ���]���Ÿ�}�v�����v���������À���v�����������}���Œ�������v����
�•�����Œ���Z���š�����Z�v�]�‹�µ���•�����Œ�������u�}�v�P���š�Z�����u���š�Z�r
�}���•���š���µ�P�Z�š�����š���š�Z�����(�����]�o�]�š�Ç�X���W�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�•��
���‰�‰���Œ���v�š�o�Ç���(�Œ�}�u���D���Œ���Z���î�ì�í�ì���•�Z�}�Á���E�]�P���r
�Œ�]���v���š�Œ�}�}�‰�•�����Œ�u�������Á�]�š�Z�����<�r�ð�ó�•���‰�}�•�]�v�P���}�v��
���Œ�]�Ÿ�•�Z�r�o�}���v���������}���š�•���Á�]�š�Z���u���Œ�]�v���•���(�Œ�}�u��
�š�Z�����Z�}�Ç���o���E���À�Ç�X���d�Z�]�•���Á���•���o���š���Œ�����}�v�.�Œ�u������
���Ç�������‰���Œ�o�]���u���v�š���Œ�Ç�����v�•�Á���Œ�X** #

UK	
�
    military	
�
    aid	
�
    and	
�
    conflict

�h�<���Z�}�Ç���o���D���Œ�]�v���•���š�Œ���]�v�]�v�P���E�]�P���Œ�]���v���u�]�o�]�š���Œ�Ç���]�v���>���P�}�•�U���D���Œ���Z���î�ì�í�ì�X��
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���Œ�u���������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�W���š�Z�����h�<���D�]�o�]�š���Œ�Ç���]�v���E�]�P���Œ�]��

. �•�������Œ�o�Ç�����•���î�ì�ì�ð�U���š�Z�����&���K�����v�r
�Ÿ���]�‰���š�������š�Z���š���h�<���]�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v��
�^�Z���o�‰�]�v�P���š�Z�����E�]�P���Œ�]���v�•���š�}���‰���š�Œ�}�o��

�š�Z�����Œ�]�À���Œ�]�v�������Œ�����•�_�����v�����^�š�Œ���]�v�]�v�P���}�(���‰�}�o�]������
���v�������Œ�u�Ç���µ�v�]�š�•�_���Á�}�µ�o�������������}�v�š�Œ�}�À���Œ�•�]���o�X��
�^�d�Z���•�������Œ�����š�Œ�]���l�Ç���]�•�•�µ���•�U�_���Á�Œ�}�š�����Z�]���Z���Œ����
�'�}�Ì�v���Ç�U���š�Z���v�����Œ�]�Ÿ�•�Z���,�]�P�Z�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ��
�š�}���E�]�P���Œ�]���X*%���'�]�À���v���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ���š�Z�]�v�P�•��
�š�}���P�}���Á�Œ�}�v�P�U���š�Z�����‰�}�o�]���Ç���•�Z�}�µ�o�����Z���À�����������v��
�����Œ���(�µ�o�o�Ç���Œ�]�•�l�����•�•���•�•���������v�����u�}�v�]�š�}�Œ�������]�(���]�š��
�Á���•���P�}�]�v�P�����Z�����������š�����o�o�X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����&���K��
���o���]�u�•���]�š�����]�����v�}�š���u���l�������v�Ç���Œ�]�•�l�����•�•���•�•�r
�u���v�š���(�Œ�}�u���š�Z�����o���������µ�‰���š�}�����Œ�}�Á�v�[�•���î�ì�ì�ô��
���v�v�}�µ�v�����u���v�š���š�}���î�ì�í�î�X�ï�ñ��

�d�Z�����D�}�����Z���•���•�š���š�������š�Z���š��� �̂��o�o���}�µ�Œ���u�]�o�]�š���Œ�Ç��
���•�•�]�•�š���v�������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����Œ�����•�µ���i�����š���š�}��
�Œ���P�µ�o���Œ���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����•���š�}���š�Z���]�Œ�����+�����Ÿ�À���r
�v���•�•�_�X�ï�ò���,�}�Á���À���Œ�U�������P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�8���]���o��
�(���u�]�o�]���Œ���Á�]�š�Z���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������]�•���P�Œ�������W

“We	
�
    don’t	
�
    even	
�
    track	
�
    individuals	
�
    in	
�
    
training	
�
    courses.	
�
    They	
�
    come	
�
    for	
�
    a	
�
    
course	
�
    and	
�
    then	
�
    we	
�
    lose	
�
    them.	
�
    We’ll	
�
    
never	
�
    know	
�
    how	
�
    effecƟve	
�
    it	
�
    is.”37 

���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���š�Z�����}�v�o�Ç���(�}�Œ�u���}�(���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���]�•��
�����Z���}�u�u���v�š�����}�Æ�[���������������š�}���š�Z�������‰�‰�o�]�����r
�Ÿ�}�v���(�}�Œ�u�•���]�v���î�ì�í�î�X���W�o���ž�}�Œ�u�����•�l�����������}�µ�š��

�Z�}�Á���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���]�v���š�Z�����h�<�[�•���u�]�o�]�š���Œ�Ç��
�š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Á���Œ�����•���o�����š���������v����
�Á���Œ�����š�}�o�����š�Z���š�W

“Nigerians	
�
    select	
�
    who	
�
    they	
�
    think	
�
    is	
�
    
appropriate. Then we just make sure 
they	
�
    are	
�
    of	
�
    a	
�
    certain	
�
    rank.	
�
    We	
�
    don’t	
�
    
select	
�
    candidates.	
�
    Once	
�
    the	
�
    numbers	
�
    
are	
�
    put	
�
    forward	
�
    we	
�
    check	
�
    they	
�
    are	
�
    up	
�
    
to	
�
    standard.”	
�
    38 

�d�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(�(�]���]���o���Á���•���µ�v�����o����
�š�}�����}�v�(�]�Œ�u���Á�Z���š�Z���Œ���}�Œ���v�}�š���š�Z�������Z�����l�•��
�]�v���o�µ���������•���Œ�����v�]�v�P���(�}�Œ���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•��
�����µ�•���Œ�•�X���d�Z�]�•���]�•�����š���}�����•���Á�]�š�Z���Á�Z���š���š�Z����
�(�}�Œ�u���Œ���D�]�v�]�•�š���Œ���}�(���^�š���š�����(�}�Œ���š�Z�������Œ�u������
�&�}�Œ�����•�U�����]�o�o���Z���u�u���o�o�U���š�}�o�����W���Œ�o�]���u���v�š���]�v��
�î�ì�ì�õ�X���������}�Œ���]�v�P���š�}���Z���u�u���o�o�U���š�Z�����‰�Œ�}�r
�P�Œ���u�u�����Z�����������^�•�š�Œ�}�v�P���š�Z���u�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�r
�}�µ�š���}�(���Œ���•�‰�����š���(�}�Œ���š�Z�����Œ�µ�o�����}�(���o���Á�����v����
�Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�X�_�ï�õ��

�d�Z�����h�<�����‰�‰�����Œ�•���š�}�����o�o�}�Á���š�Z�����E�]�P���Œ�]���v��
�u�]�o�]�š���Œ�Ç���š�}���•���o�����š���•�}�o���]���Œ�•���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�r
�P�Œ���u�u���U���µ�v�•���Œ�����v���������v�����Á�]�š�Z���À�]�Œ�š�µ���o�o�Ç��
�v�}���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���[�•���]�u�r
�‰�����š�X���d�Z�����‰�}�•�•�]���o�������}�v�•���‹�µ���v�����•���(�}�Œ���Z�µ�r
�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�����v�����•�š�����]�o�]�š�Ç�����‰�‰�����Œ���š�}���Z���À����
�������v���}�À���Œ�o�}�}�l�������}�Œ�����]�•�Œ���P���Œ�������X
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!"

���Œ�u���������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�W���š�Z�����h�<���D�]�o�]�š���Œ�Ç���]�v���E�]�P���Œ�]��

, �Z�]�•���]�•���v�}�š���š�Z�����.�Œ�•�š���Ÿ�u�����š�Z�����h�<���Z���•��
�u���]�v�š���]�v�����������u�]�o�]�š���Œ�Ç���‰�Œ���•���v�������]�v��
�š�Z�����E�]�P���Œ�������o�š���X���/�v���š�Z�����í�õ�š�Z�������v�š�µ�r

�Œ�Ç�U���š�Z�����h�<�������‰�o�}�Ç�������P�µ�v���}���š�•���š�}���Œ���‰�Œ���•�•��
�o�}�����o���u���Œ���Z���v�š�•���Á�Z�}���š�Z�Œ�����š���v�������š�Z����
�]�v�š���Œ���•�š�•���}�(���š�Z�����Z�}�Ç���o���E�]�P���Œ�����}�u�‰���v�Ç�U��
�Á�Z�]���Z���Á���•���š�Z���v���š�Œ�Ç�]�v�P���š�}���P���]�v�������u�}�r
�v�}�‰�}�o�Ç���}�À���Œ���š�Z�������Æ�‰�}�Œ�š���}�(���‰���o�u���}�]�o�X���d�Z����
�E���À�Ç�������•�š�Œ�}�Ç���������v�Ÿ�Œ�����š�}�Á�v�•���]�v���‰�µ�v�]�Ÿ�À����
�Œ���]���•�X%'���d�}�����Ç�U���š�Z�����h�<���P�}�À���Œ�v�u���v�š���Z���•��
���}�u���������v�P���Œ�}�µ�•�o�Ç�����o�}�•�����š�}�����]�Œ�����š���]�v�š���Œ�r
�À���v�Ÿ�}�v�����P���]�v�•�š���Œ�������o�•���]�v���E�]�P���Œ�]���[�•�����Œ�����l�•��
���v�����•�����•���]�v���š�Z�����]�v�š���Œ���•�š�•���}�(���•�����µ�Œ�]�v�P��
���Œ�µ�������}�]�o���.���o���•�����v�������}�Œ�‰�}�Œ���š�����‰�Œ�}�.�š�•�X

�K�v���í���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ì���E�]�P���Œ�]�����u���Œ�l�������ñ�ì��
�Ç�����Œ�•���}�(���]�v�����‰���v�����v�����X���d�Z�����•���u���������Ç�U��
�š�Z�����h�<�[�•���o���Œ�P���•�š���Á���Œ�•�Z�]�‰�U���,�D�^���K�������v�U��
���Œ�Œ�]�À�������]�v���>���P�}�•���}�v�������(�}�µ�Œ�r�����Ç���u�]�•�•�]�}�v�X��
�����Z�]�v�����š�Z�����}�8���]���o�������Œ���u�}�v�]���•�U���•�����µ�Œ�]�š�Ç��

�(�}�Œ�����•���Á���Œ�����}�v���Z�]�P�Z�����o���Œ�š�����L���Œ�����Œ�]�Ÿ�•�Z��
�]�v�š���o�o�]�P���v�������Œ�������]�À�������Á���Œ�v�]�v�P���}�(���������}�u����
���©�����l�����Ç���D���E���U���Á�Z�]���Z���l�]�o�o���������š���o�����•�š��
�í�î���‰���}�‰�o�����]�v�������µ�i���X%!���>�Ç�v�Æ���Z���o�]���}�‰�š���Œ�•��
�(�Œ�}�u���ô�ð�ó���E���À���o�����]�Œ���^�‹�µ�����Œ�}�v�U���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç��
�����‰�o�}�Ç�������]�v���/�Œ���‹�U���Á���Œ�����^�}�v���•�š���v�����Ç���(�}�Œ��
���}�µ�v�š���Œ���‰�]�Œ�����Ç���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�_�X

“For	
�
    three	
�
    days	
�
    the	
�
    aircrew,	
�
    aircraŌ	
�
    
and maintainers were poised to con-
duct	
�
    flying	
�
    at	
�
    short	
�
    noƟce.	
�
    UlƟmately	
�
    
the	
�
    necessity	
�
    did	
�
    not	
�
    arise.”	
�
    42 

#
�^�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç�U���,�D�^�������µ�v�š�o���•�•�U���š�Z�����o���Œ�P���•�š��
�����•�š�Œ�}�Ç���Œ���]�v���š�Z�����h�<���E���À�Ç�U�����v�����š�Z�����&�Œ���v���Z��
�E���À�Ç���(�Œ�]�P���š�����>�[�,���Œ�u�]�v�]���Œ���À�]�•�]�š�������>���P�}�•��
�]�v���:�µ�v�����î�ì�í�î���š�}�����}�v���µ���š���^�i�}�]�v�š���š�Œ���]�v�]�v�P��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�_���Á�]�š�Z���E�]�P���Œ�]���v���(�}�Œ�����•�����]�u���������š��
���}�u�����«�v�P���^�‰�]�Œ�����Ç�����v�����•���������Œ�]�u�]�v���o�]�š�Ç�_�X%*

J45>-1H>&<7&>347CK6

�h�<���Á���Œ�•�Z�]�‰���,�D�^���K�������v�����v�����>�Ç�v�Æ���Z���o�]���}�‰�š���Œ�•���]�v���>���P�}�•���]�v���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ì�X���W�Z�}�š�}�W���Z�}�Ç���o���E���À�Ç�X
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���Œ�u���������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�W���š�Z�����h�<���D�]�o�]�š���Œ�Ç���]�v���E�]�P���Œ�]��

�����•�‰�]�š�����E�]�P���Œ�]���[�•���]�v���]�•���Œ�]�u�]�v���š�����µ�•����
�}�(���(�}�Œ���������P���]�v�•�š�����o�o���P���������}�l�}���,���Œ���u��
�]�v�•�µ�Œ�P���v�š�•���]�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����•�š�U%%���š�Z�����h�<��
���v�����E�]�P���Œ�]���v���u�]�o�]�š���Œ�Ç���Z���À�������}�v�Ÿ�v�µ������
�š�}�����}�}�‰���Œ���š�������o�}�•���o�Ç�U���Á�]�š�Z���š�Œ���P�]�������}�v�r
�•���‹�µ���v�����•�X���/�v���D���Œ���Z���î�ì�í�î�U���h�<���•�‰�����]���o��
�(�}�Œ�����•���Á�}�Œ�l���������o�}�v�P�•�]�������š�Z�����E�]�P���Œ�]���v��
�u�]�o�]�š���Œ�Ç���}�v���������}�š���Z�������Z�}�•�š���P�����Œ���•���µ����
�u�]�•�•�]�}�v���]�v���š�Z�������]�š�Ç���}�(���^�}�l�}�š�}�X�����v���/�š���o�]���v��
���v�����������Œ�]�Ÿ�•�Z���v���Ÿ�}�v���o���Á���Œ�����l�]�o�o�����U�����v����
�š�Z�����/�š���o�]���v���P�}�À���Œ�v�u���v�š���Á���•�����v�P���Œ���������š��
�����]�v�P���l���‰�š���µ�v�]�v�(�}�Œ�u�������µ�v�Ÿ�o���š�Z�����}�‰���Œ���r
�Ÿ�}�v���Á���•���µ�v�����Œ�Á���Ç�X�ð�ñ

�/�v���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ï�U���š�Z�����h�<���'�}�À���Œ�v�u���v�š��
�‰�Œ�}�À�]���������î�ì�ì���•�}�o���]���Œ�•���š�}���š�Œ���]�v���(�}�Œ�����•���]�v��
���v�P�o�}�‰�Z�}�v�����t���•�š�����(�Œ�]�����v�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���E�]�P���Œ�]�������v�����^�]���Œ�Œ�����>���}�v���X�ð�ò���d�Z�]�•��
�]�•���š�Z�����v���Á���•�š���]�v�•�š���o�o�u���v�š���]�v���}�v���P�}�]�v�P��
�u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]�����•�µ�‰�‰�}�•�����o�Ç�����]�u���������š��� �̂��}�v�r
�š���]�v�]�v�P���š���Œ�Œ�}�Œ�]�•�u�_�X�����,�}�Á���À���Œ�U�������D���Œ���Z��
�î�ì�í�ï���D���u�}�Œ���v���µ�u���}�(���h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P��#
�Œ���À�����o�•���š�Z���š���š�Z�����š�Z�Œ�����š���}�(���š���Œ�Œ�}�Œ���]�•���•�����v��
���•���o�Ç�]�v�P���]�v���^�}�]�o�����µ�v�l���Œ�]�v�P�U���]�o�o���P���o���Œ���.�v���Œ�r
�]���•�U���À���v�����o�]�•�u���}�(���‰�]�‰���o�]�v���•�_�X%)���d�Z�]�•�����}�v�G���r
�Ÿ�}�v���}�(���š���Œ�Œ�}�Œ�]�•�u���Á�]�š�Z�����}�v�G�]���š�•���}�À���Œ���}�]�o��
���v�����P���•���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�����Œ���À���v�µ���•�U���Œ���]�•���•��

�‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�������}�µ�š���Á�Z���Œ����
�š�Z�����o�]�v�����Á�]�o�o�����������Œ���Á�v���]�v��
�h�<���š�Œ�}�}�‰���]�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v��
�}�]�o�����}�v�G�]���š�X

�d�Z�����u�}�š�Z���Œ���}�(���'���������.���^�}�������Z�}�o���•��
�µ�‰�������‰�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z���}�(���Z���Œ���•�}�v���Á�Z�}��
�Á���•�����o�o���P�����o�Ç���•�Z�}�š�����v�����l�]�o�o���������Ç��
�‰�}�o�]�������}�v���š�Z�����•�š�Œ�����š���]�v���(�Œ�}�v�š���}�(���Z�]�•��
�Z�}�µ�•�����]�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Œ�v�����]�š�Ç���}�(���<���v�}��
�}�v���D���Ç���î�ñ�U���î�ì�í�î�X��

�ž���î�ì�í�î�����Œ�]�����'�µ�©�•���Z�µ�•�•�l�,�µ�u���v��
�Z�]�P�Z�š�•���t���š���Z
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���Œ�u���������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�W���š�Z�����h�<���D�]�o�]�š���Œ�Ç���]�v���E�]�P���Œ�]��

, �Z�����h�<�����v�����]�š�•�����o�o�]���•���Z���À�������•�����o���š������
�š�Z�����u�]�o�]�š���Œ�]�•���Ÿ�}�v���}�(���E�]�P���Œ�]���[�•���}�]�o��
�.���o���•���]�v���š�Z�����]�v�š���Œ���•�š�•���}�(���Z���v���Œ�P�Ç��

�•�����µ�Œ�]�š�Ç�[�����v�����Z���}�µ�v�š���Œ�r�š���Œ�Œ�}�Œ�]�•�u�[�X���d�Z�]�•��
���•�•�µ�u���•���š�Z���š���u�]�o�]�š���Œ�Ç���(�}�Œ�����������v���Z���o�‰���š�}��
�Œ���•�}�o�À�����š�Z�������}�u�‰�o���Æ���•�}���]���o�����v�����‰�}�o�]�Ÿ�r
�����o���‰�Œ�}���o���u�•���}�(���š�Z���������o�š���X���z���š���•�}�u�����}�(��
�E�]�P���Œ�]���[�•���Z�]�P�Z���•�š�r�Œ���v�l�]�v�P���u�]�o�]�š���Œ�Ç���}�8���]���o�•��
�Z���À�����•�š���š�������š�Z���š���P�}�À���Œ�v�u���v�š���(�}�Œ�����•�������v�r
�v�}�š���Œ���•�}�o�À�����š�Z���������o�š�������Œ�]�•�]�•�X%+���d�Z�����u�]�o�]�š���Œ�Ç��
���Œ�����Á�]�����o�Ç���•�µ�•�‰�����š�������š�}���������]�v�À�}�o�À������
�]�v���}�]�o���š�Z���L���}�v�����v���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���•�����o���X�ð�õ���K�]�o��
���}�u�‰���v�]���•�[���}�À���Œ�r�Œ���o�]���v�������}�v���š�Z�����u�]�o�]�š���Œ�Ç��
�Z���•�����o�•�}���o�������š�}���^�•���Œ�]�}�µ�•���]�v�š���Œ�v���o���(�Œ�]���Ÿ�}�v�_��
�]�v���^�Z���o�o�X�ñ�ì���D�]�o�]�š���Œ�]�•���Ÿ�}�v���Á�]�o�o���v�}�š���‰�Œ�}�À�]������
�o���•�Ÿ�v�P���•�����µ�Œ�]�š�Ç���]�v���š�Z���������o�š���X

���•�����µ���P���š�����µ�š�•���‰�µ�š���‰�Œ���•�•�µ�Œ�����}�v���š�Z����
���Œ�u�������(�}�Œ�����•�U���š�Z�����h�<�������v�v�}�š�����+�}�Œ����
�š�}���Œ�]�•�l�����v�P���P���u���v�š���]�v���š�Z�����E�]�P���Œ�]���[�•���}�]�o��
���}�v�G�]���š�X���h�<���š���Æ�‰���Ç���Œ�•�����Œ�����(�µ�v���]�v�P������

�‰�}�o�]���Ç���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���Œ���‰�Œ���•�•�]�À�����š�Œ�}�}�‰�•��
���v�����•�µ���•�]���]�•���•���š�Z�����}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����}�•�š�•���}�(���}�]�o��
�P�]���v�š�•���o�]�l�����^�Z���o�o�X���d�Z�����h�<���P�}�À���Œ�v�u���v�š���Z���•��
�‰�Œ�}�u�}�š�������š�Z�����]�v�š���Œ���•�š�•���}�(���}�]�o�����}�u�‰���v�]���•�U��
���Œ�u�•���š�Œ�������Œ�•�����v�����W�D�^���•�����š���š�Z�������Æ�‰���v�•����
�}�(���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�����v�����Œ���P�]�}�v���o���•�š�����]�o�]�š�Ç�X

�d�Z�����h�<�����}�µ�o�����‰�o���Ç�������u�}�Œ�����‰�}�•�]�Ÿ�À�����Œ�}�o�����]�v��
�š�Z���������o�š�������Ç���(�}���µ�•�]�v�P���u�}�Œ�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���}�v��
�š�Z�����µ�Œ�P���v�š���]�•�•�µ���•���}�(���‰�}�À���Œ�š�Ç�U�����}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v��
���v�����Á�����l���P�}�À���Œ�v���v�����U���Z���o�‰�]�v�P���š�}�����o�����v��
�µ�‰���������������•���}�(���}�]�o���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�����v�������v�����o�]�v�P��
�o�}�����o���Œ���•�]�����v�š�•���š�}���Z�}�o�������}�u�‰���v�]���•�����v����
�š�Z�����E�]�P���Œ�]���v���P�}�À���Œ�v�u���v�š���������}�µ�v�š�����o�����(�}�Œ��
�À�]�}�o���Ÿ�}�v�•���}�(���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�X
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���Œ�u���������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�W���š�Z�����h�<���D�]�o�]�š���Œ�Ç���]�v���E�]�P���Œ�]��

�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���]���X�P�}�À�l���}�µ�v�š�Œ�]���•�l�������X���(�u�M�.�‰�•�A�E�í�X�� �/

�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���]���X�P�}�À�l���}�µ�v�š�Œ�]���•�l�������X���(�u�M�.�‰�•�A�E�î�X�� �/

�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�Œ�����v�‰���������X�}�Œ�P�X�µ�l�l�v���Á�•�����•�l�l���v���Œ�P�Ç�l�����š���l�Á�Z���Œ���r���}�r�Á���r�P���š�r�}�µ�Œ�r�P���ï�X�� /

�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�������X���}�X�µ�l�l�v���Á�•�l�Á�}�Œ�o���r���(�Œ�]�����r�í�ó�ì�í�ñ�ô�ó�ð�X�� *

�Z�©�‰�W�l�l�����]�o�Ç�Ÿ�u���•�X���}�u�X�v�P�l���Œ�Ÿ���o���l�ó�î�r�v�]�P���Œ�]���v�•�r�����‰���v���r�•�}�o���o�Ç�r�(�µ���o�r�Á�}�}���r���}�}�l�]�v�P�ñ�X�� #

�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���u�v���•�š�Ç�X�}�Œ�P�l���v�l�Œ���P�]�}�v�l�v�]�P���Œ�]���l�Œ���‰�}�Œ�š�r�î�ì�í�î�·�•�����Ÿ�}�v�r�í�ñ�r�ï�ò�X�� #

�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�µ���Œ���]���v�X���}�X�µ�l�l�Á�}�Œ�o���l�î�ì�í�ï�l�i���v�l�î�õ�l�µ�l�r�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�r�u���o�]�r�•�š�Œ���š���P�Ç�r�(�µ�š�µ�Œ���ó�X�� #

�Z�©�‰�W�l�l�‰���}�‰�o���•�����]�o�Ç�v�P�X���}�u�l�v�]�P���Œ�]���r�µ�l�r�•�]�P�v�r�u�}�µ�r�}�v�r���}�µ�v�š���Œ�r�š���Œ�Œ�}�Œ�r�u���Œ�]�Ÿ�u���r�•�����µ�Œ�]�š�Ç�ô�X�� �l

�W�o���ž�}�Œ�u���&�K�/���Œ���‹�µ���•�š���š�}���D�}���U���Œ���(�W���ì�ò�r�ì�ñ�r�î�ì�í�í�r�í�ð�ï�ð�ñ�ó�r�ì�ì�î�U�����À���]�o�����o�����Z���Œ���W���õ�X�� �Z�©�‰�W�l�l�‰�o���ž�}�Œ�u�o�}�v���}�v�X�}�Œ�P�l�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l
�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�í�î�l�ì�ó�l�D�}���r�D�]�o�]�š���Œ�Ç�r�š�Œ���]�v�]�v�P�r���u�µ�v�Á���r�Z���•�‰�}�v�•���r�î�î�X�‰���(�X���D�}�����u�]�o�]�š���Œ�Ç�����]�����š�}���E�]�P���Œ�]�����]�•�����Œ���Á�v���(�Œ�}�u���š�Á�}���u���]�v��
�•�}�µ�Œ�����•�W���d�Œ�����•�µ�Œ�Ç���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ���š�Z�����š�Œ�]�r�����‰���Œ�š�u���v�š���o���^���}�v�G�]���š���W�}�}�o�_���Á�Z�]���Z���]�v�À�}�o�À���•���š�Z�����D�}���U���&���K�����v�������(�/���U�����v�����š�Z�����D�}���[�•��
�����(���v���������•�•�]�•�š���v�������&�µ�v���X���^�}�µ�Œ�����W���W�o���ž�}�Œ�u���]�v�š���Œ�À�]���Á���Á�]�š�Z���D�}�����•�š���+�U���î�ò���:�µ�v�����î�ì�í�î�X

�^�������,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���t���š���Z�U���t�}�Œ�o�����Z���‰�}�Œ�š���î�ì�í�í�U��#�í�ì�X��
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Z�Œ�Á�X�}�Œ�P�l�•�]�š���•�l�����(���µ�o�š�l�.�o���•�l�Œ���o���š�����z�u���š���Œ�]���o�l�v�]�P���Œ�]���z�î�ì�í�î�X�‰���(�U���‰�ñ�X

�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�š�Z�]�•�����Ç�o�]�À���X���}�u�l���Œ�Ÿ���o���•�l���Ç���l�}�Œ�}�u�}�r���©�����l�r�š�Z���r�š�Œ�µ�š�Z�r���v���r�.���Ÿ�}�v�l�ó�î�ð�î�í�í�X�� �ñ

�K�v���î�ì�í�î�����µ���P���š�U���Z���µ�š���Œ�•�U�������š�Á�����v���Z�������o�o�]�}�v���˜���:�]�Z�����U�í�î�X�� #�Z�©�‰�W�l�l�P�Œ���‰�Z�]���•�X�š�Z�}�u�•�}�v�Œ���µ�š���Œ�•�X���}�u�l�í�î�l�ì�í�l�E�]�P���Œ�]���X�‰���(�U���:���v���î�ì�í�î�V��
�}�v���•�]�Ì�����}�(���š�Z�������Œ�u�Ç�U���•�����W���Z�]�����Œ���}���^�}���Œ���•���������K�o�]�À���]�Œ���U���~�î�ì�ì�ó�•�W���K�]�o�����v�����W�}�o�]�Ÿ���•���]�v���š�Z�����'�µ�o�(���}�(���'�µ�]�v�����U���‰�‰���í�í�ô�r�õ�X

�����Œ���Z���u�•���v�����v�����t�]�o�o�]���u�•���~�î�ì�ì�ñ�•�W���d�Z�����'�o�}�����o�]�•���Ÿ�}�v���}�(���W�Œ�]�À���š�����^�����µ�Œ�]�š�Ç�U���‰���ó�U��#�í�ï�X��
�Z�©�‰�W�l�l�µ�•���Œ�•�X�������Œ�X�����X�µ�l�l�Œ���Z�l�‰�Œ�]�À���š���•�����µ�Œ�]�š�Ç�l���}�µ�v�š�Œ�Ç�9�î�ì�Œ���‰�}�Œ�š�r�v�]�P���Œ�]���X�‰���(�X

�h�<�d�/�U���^�����µ�Œ�]�š�Ç���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���E�]�P���Œ�]���U���í�ð�X�� �Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�µ�l�Ÿ�X�P�}�À�X�µ�l�l���}�Á�v�o�}�����l�í�ô�ð�ó�ð�ì�z�í�î�î�î�ò�ì�l�^�����µ�Œ�]�š�Ç�9�î�ì��
�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�9�î�ì�]�v�9�î�ì�E�]�P���Œ�]���X�‰���(�X�Z�š�u�o�U���o���•�š�����������•�•�������í�î���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�í�X

�E���Ÿ�}�v���o���D�]�Œ�Œ�}�Œ�U�����]�À�]�•�]�}�v�•���Z�}���l���h�Ì���Œ���U�������o�š���[�•���}�]�o�r�Œ�]���Z���l�]�v�P���}�u�U���í�ñ�X�� �Z�©�‰�W�l�l�v���Ÿ�}�v���o�u�]�Œ�Œ�}�Œ�}�v�o�]�v���X�v���š�l�]�v�����Æ�X�‰�Z�‰�l�•�µ�v�����Ç�r�u�]�Œ�Œ�}�Œ�l�•�u�r
���Æ�š�Œ���l�ï�ì�ñ�ï�ó�X�Z�š�u�o�U���ñ���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�î�����v�����s���v�P�µ���Œ���U���ï�����������U���í�ì�ì���]�v�i�µ�Œ���������•�������o�š�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���^�Z���o�o�����o���•�Z���}�À���Œ���'�D�}�h�U��#
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�À���v�P�µ���Œ���v�P�Œ�X���}�u�l�î�ì�í�í�l�í�í�l�ï�r���������r�í�ì�ì�r�]�v�i�µ�Œ�����r���•�r�����o�š���r���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�•�Z���o�o�r���o���•�Z�r�}�À���Œ�r�P�u�}�µ�l�U���î�õ���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�í�X����

�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�������š�X�}�Œ�P�X�µ�l�l�Œ���•�}�µ�Œ�����•�l���Æ�‰�}�Œ�š�r�o�]�����v�����•�l�o�]�����v�����M�Œ���Ÿ�v�P�A�D�]�o�]�š���Œ�Ç�˜�Œ���P�]�}�v�A�E�]�P���Œ�]���í�ò�X��

�W�o���ž�}�Œ�u���&�K�/���š�}�����/�^�U���Œ���(�W���í�î�r�í�ì�ó�õ�U���í�ó�X�� �Z�©�‰�W�l�l�‰�o���ž�}�Œ�u�o�}�v���}�v�X�}�Œ�P�l�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�í�î�l�ì�ô�l�&�K�/�r�í�î�r�í�ì�ó�õ�r�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�r
�Œ���o�����•�����X�‰���(�X��

�Z�©�‰�W�l�l�u���Œ�]�Ÿ�u���•�����µ�Œ�]�š�Ç�X���•�]���l�(�Œ�����r�î�l�‰�]�Œ�����Ç�r�î�l���������o�Ç�r�P�µ�v�r�š�Œ�������r�9���î�9�ô�ì�9���î�r���l�r�ð�ó�r�•�u�µ�P�P�o�����r�]�v�r�����P�•�r�}�(�r�Œ�]�����r�l���P�•�r�}�(�r�}�]�o�r�í�ô�X��
�9���î�9�ô�ì�9���î�r�Z�}�Á�r�š�Z���Ç�Œ���r���Œ�}�µ�P�Z�š�r�]�v�š�}�r�v�]�P���Œ�]���l

�Z�©�‰�W�l�l�Á�]�l�]�o�����l�•�X�}�Œ�P�l�������o���l�î�ì�ì�ò�l�ì�î�l�ì�ò�>���'�K�^�ï�ì�î�X�Z�š�u�í�õ�X�� �o�U���î�ô���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�ì�ò�V�����Z���Œ�o���•���h�l���i�����]�v���K���]�����v�����Z�µ�•�š�������~�î�ì�í�í�•�W��#
�K�]�o�����v�����/�v�•�µ�Œ�P���v���Ç���]�v���š�Z�����E�]�P���Œ�������o�š���U���‰�õ�ð�X

�/�v�š���Œ�À�]���Á���Á�]�š�Z���•�����µ�Œ�]�š�Ç�����}�v�•�µ�o�š���v�š���Á�}�Œ�l�]�v�P���(�}�Œ�������u���i�}�Œ���}�]�o�����}�u�‰���v�Ç���]�v���E�]�P���Œ�]���U���ð���:�µ�v�����î�ì�í�ì�U���>�}�v���}�v�X�î�ì�X��

�^���������Z���Œ�o���•���h�l���i�����]�v���K���]�����v�����Z�µ�•�š�������~�î�ì�í�í�•�W���‰�õ�ð�X�î�í�X��

�E�v�]�u�u�}�������•�•���Ç�U���~�î�ì�ì�ô�•�W���d�Z�����K�]�o���/�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v�����,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���]�v���š�Z�����E�]�P���Œ�������o�š���U���š���•�Ÿ�u�}�v�Ç���š�}���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•���^���v���š�����î�î�X��
�:�µ���]���]���Œ�Ç���^�µ�����}�u�u�]�©�������}�v���,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•�����v�����š�Z�����>���Á�U���‰�‰���í�õ�r�î�ì�U���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�����Œ�š�Z�Œ�]�P�Z�š�•�X�}�Œ�P�l�•�]�š���•�l�����(���µ�o�š�l�.�o���•�l
���}���µ�u���v�š�•�l�E�v�]�u�}�r�š���•�Ÿ�u�}�v�Ç�r�õ�r�î�ð�r�ì�ô�X�‰���(�X

�����Œ���Z���u�•���v�����v�����t�]�o�o�]���u�•���~�î�ì�ì�õ�•�W���‰���í�ì�r�í�í�U���^�����µ�Œ�]�š�Ç�������Ç�}�v�����š�Z�����^�š���š���W���'�o�}�����o���^�����µ�Œ�]�š�Ç�����•�•���u���o���P���•���]�v���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���î�ï�X��
�W�}�o�]�Ÿ���•�U���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���W�}�o�]�Ÿ�����o���^�}���]�}�o�}�P�Ç���~�î�ì�ì�õ�•���ï�U���‰���í�í�U���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���]���]���Œ���]�P�}�X���}�u�l�•�š�µ�����v�š�•�l�Œ�������]�v�P�•�l��
�����Œ���Z���u�•���v�Á�]�o�o�]���u�•�•�����µ�Œ�]�š�Ç���•�•���u���o���P���/�W�^�X�‰���(�X����

�Z�©�‰�W�l�l�Á�]�l�]�o�����l�•�X�}�Œ�P�l�������o���l�î�ì�ì�ï�l�í�ì�l�ì�ï�����h�:���í�ó�ò�í�X�Z�š�u�î�ð�X�� �o�U���í�ì���K���š�}�����Œ���î�ì�ì�ï�X���&�}�Œ�������Œ�o�]���Œ�����Æ���u�‰�o���•�U���•�����W��#
�Z�©�‰�W�l�l�Á�]�Á���À�•�Z���o�o�X�}�Œ�P�l�X

�^�������š�Z�����t�]�Á�����À���^�Z���o�o�������•���W���î�ñ�X�� �Z�©�‰�W�l�l�Á�]�Á���À�•�Z���o�o�X�}�Œ�P�l�����v�������}�Á�}�š�}���À�����Z���À�Œ�}�v�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�����Œ�š�Z�Œ�]�P�Z�š�•�X�}�Œ�P�l�o���P���o�l���}�Á�}�š�}�r�À�r
���Z���À�Œ�}�v�r�����•���r�}�À���Œ�À�]���Á�X

�Z�©�‰�W�l�l�Á�]�l�]�o�����l�•�X�}�Œ�P�l�������o���l�î�ì�ì�ò�l�í�ì�l�ì�ò�����h�:���î�ó�ò�í�X�Z�š�u�î�ò�X�� �o�U���í�ó���K���š�}�����Œ���î�ì�ì�ò�����v�����Z�©�‰�W�l�l�Á�]�l�]�o�����l�•�X�}�Œ�P�l
�������o���l�î�ì�ì�ò�l�ì�ò�l�ì�ò�>���'�K�^�ó�ð�ï�X�Z�š�u�o�·�U���î���:�µ�v�����î�ì�ì�ò�X

�W�o���ž�}�Œ�u���&�K�/�U���Œ���(���ì�ð�ó�ñ�U�����À���]�o�����o�������š�W���î�ó�X�� �Z�©�‰�W�l�l�‰�o���ž�}�Œ�u�o�}�v���}�v�X�}�Œ�P�l�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�í�î�l�ì�ó�l�ì�ð�ó�ñ�r�Z���������š�����r�v�}�š���r�}�(�r
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